
D
ans ce contexte, de plus en

plus de d•veloppeurs, pas

toujours « agiliste » dans

l'€me, doivent trouver de nouveaux

rep•res, se former, et continuer ‚

livrer leurs projets comme avant !

Malgr• la promesse de l'agilit• oƒ le

taux de r•ussite des projets est de

80 % (‚ comparer avec les statis-

tiques de projets en g•n•ral montrant

un taux de r•ussite de 33 % environ),

une organisation doit veiller ‚ piloter

avec attention sa transition vers l'agili-

t• sous peine de voir ses d•velop-

peurs d•sorient•s.

Les valeurs fondatrices 
de l'agilit•
Les valeurs d'XP, engagement, coura-

ge et de Scrum, transparence, adap-

tation, ne conviennent pas toujours

d'embl•e ‚ des •quipes de d•veloppe-

ment parfois organis•es de fa"on

tr•s hi•rarchique et habitu•es ‚ ex•-

cuter les d•cisions d'un chef de pro-

jet, unique interlocuteur d'une MOA.

Les esprits doivent #tre pr•par•s ‚

tous les niveaux : MOA, •quipe/MOE

et d•veloppeur. Une d•marche d'ac-
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Le dŽveloppeurau centre de lÕagilitŽ
Entre un contexte Žconomique de plus en plus contraignant, imposant des dŽlais plus
courts avec toujours plus dÕexigences , et une course ˆ lÕinnovation introduisant de plus
en plus vite de nouvelles technologies (mobilitŽ, cloud computing, Green IT, É), les
Žquipes de dŽveloppement adoptent de plus en plus des pratiques agiles dont les plus
connues sont celles issues de XP et Scrum.

compagnement est souvent n•cessai-

re d'autant plus que les pratiques

agiles remettent en cause la sp•ciali-

sation des d•veloppeurs (codeur, tes-

teur, concepteur, ¼). En effet, il est

tout ‚ fait possible par exemple qu'un

« ancien testeur » code plus r•guli•re-

ment (en mode « pair programming »)

par exemple dans une •quipe « agile ».

Le changement peut #tre bien per"u

(augmentation des comp•tences op•-

rationnelles) ou rejet• (perte de mon

expertise). Un coach en gestion du

changement peut #tre alors tr•s utile

pour aider les d•veloppeurs ‚ suivre

un vrai processus de « deuil » .

Les individus et leurs interactions pri-

ment par rapport aux processus et

aux outils avec les pratiques agiles .

Une fois, le d•veloppeur convaincu et

motiv• par l'agilit•, il demeure encore

de nombreux •cueils li•s ‚ la commu-

nication, au comportement,¼ Des

approches bas•es sur la P.N.L. (Pro-

grammation Neuro Linguistique) peu-

vent alors aider des •quipes ‚ mieux

interagir . 

Reste encore ‚ proposer au d•velop-

peur des outils soutenant ces pra-

tiques lui permettant de s'exprimer

ple inement.  L'un des mei l leurs

moyens est de proposer une forma-

t ion adressant  l 'usage d 'out i ls

modernes combin• aux pratiques logi-

cielles (type XP) et Scrum pour la ges-

tion de projets. Ken Schwaber a

d'ailleurs cr•• le cours « Professional

Scrum Developer »  allant dans ce

sens.

Ce cours aborde les sujets comme le

TDD, l'int•gration continue, la d•fini-

tion de la notion de « Done », des

tests d'acceptation avec un angle de

vue pratique au travers de la prise en

main d'outils. Sur 5 jours, les d•velop-

peurs en formation travaillent en

Scrum avec un backlog produit, plu-

sieurs sprints, des r•trospectives

avec en fin de semaine une mise en

production de la version am•lior•e

d'un logiciel. En effet, il s'agit de partir

d'un logiciel existant (en Java ou .NET)

qu'il faut enrichir. Chaque sprint per-

mettra de prendre conscience de l'en-

semble des pratiques et outils ‚

ma$triser et donner ainsi envie aux

participants d'aller plus loin dans

chaque pratique.

Fig.1 Fig.2 Fig.3

Source Forrester Research, Inc Cr•ation d©un projet avec le template Scrum v1.0 Beta Team Explorer
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Ce type de cours est un bon moyen

pour le d!veloppeur de rapidement

"tre op!rationnel dans le monde .NET

ou Java, les cibles principales de ces

cours. Seule la version .NET de ce

cours est donn!e actuellement et

d'ailleurs Microsoft met aussi un site

d'information # ce sujet : « Professio-

nal Scrum Developer Program ». Le

cours .NET est bas! sur les outils

Visual Studio 2010 et Team Founda-

tion Server (TFS) 2010.

Microsoft et plusieurs de ses parte-

naires, ont investi afin de proposer un

environnement int!gr! puissant au

d!veloppeur agile et # une !quipe

agile avec Visual Studio 2010 et TFS

2010. 

Effectivement, avec l'arriv!e du tem-

plate Scrum pour TFS 2010, le sup-

port de Scrum, la m!thode agile la

plus utilis!e au monde devient native.

Notons qu'avant m"me ce nouveau

template, Forrester positionnait d!j#

TFS 2008 parmi les solutions leaders

du march! des outils supportant

Scrum : [ Fig.1].

Du Scrum dans les outils
de d!veloppement
Le template pur Scrum tient compte

d'une r!alit! importante du march! :

Scrum est de loin la m!thode de ges-

tion de projets la plus adopt!e et loin

devant les autres comme DSDM ou

FDM. Reste qu'un nombre non n!gli-

geable de projets ne suit encore

aucune m!thode pr!cis!ment [ Fig.2].

Le template Scrum est align! direc-

tement sur les notions Scrum comme

la notion de Sprint (et non plus d'it!ra-

tion) :[ Fig.3].

On peut aussi noter que la notion 

d' « Impediment » appara$t aussi

directement dans les « Team Queries ».

Ce nouveau template « Scrum » pour

TFS est destin! # "tre particuli%re-

ment optimis! pour les projets Scrum

(Team Foundation Server Scrum v1.0

Beta). Ce template est aussi dispo-

nible sur MSDN (Process Templates

and Tools).

De fa&on plus d!taill!e, voici les diff!-

rences entre les templates MSF Agile

v5.0 et TFS Scrum v1.0 concernant

les types de ªWork Itemº (Work Item

Types ou WITs) :

TFS Scrum MSF Agile
v1.0 WITs v5.0 WITs

Product Backlog Item User Story
Bug Bug

Task Task
Impediment Issue

Test Case Test Case
Shared Steps Shared Steps

Sprint It!ration

Les types de ªWork Itemº avec le tem-

plate TFS Scrum correspondent bien

# la terminologie Scrum.

Les !tats et transitions entre !tats

des « Work Items » correspondent

eux aussi # Scrum :

Product Backlog Item et Bug Work

Items :

Task Work Item :

Impediment Work Item :

Les !tats et la terminologie collent

maintenant mieux # Scrum.

De nouveaux rapports sont mainte-

nant propos!s pour af f icher les

m!triques Scrum :

· Release Burndown - Ce graphique

repr!sente la quantit! totale de

points restant # faire dans la relea-

se, au fil des sprints. Il permet

d©avoir une vue sur l©avancement de

la release [ Fig.4].

· V!locit! ± Ce graphique repr!sente

le montant du travail effectu! (en

ªstory pointsº) par une !quipe et par

sprint [ Fig.5].

· Sprint Burndown ± Ce graphique

repr!sente le travail restant # faire

(en heures) par une !quipe sur un

sprint [ Fig.6].

Ce nouveau template Scrum doit per-

mettre # chacun d'appliquer Scrum

directement et simplement avec TFS.

De plus, gr*ce au m!canisme de tem-

plate de TFS, il est toujours possible

d'adapter le template Scrum # vos

besoins particuliers (remont!e d'indi-

cateurs suppl!mentaires d!montrant

la conformit! # des contraintes d'as-

surance qualit! sp!cifiques, etc.).

Avec ce template purement Scrum,

un certain nombre de partenaires

proposent des addins puissants

comme Pyxis avec Urban Turtle et

une vue de type Post-It des t*ches en

cours (Task Board) offrant ainsi une

vue plus intuitive pour des praticiens

de l'agilit! qui ne souhaitent pas "tre

brid!s par un outil.

Dans le cas pr!cis d'Urban Turtle, les

diff!rentes vues offertes permettront

# une !quipe de d!veloppement agile

de  partager et de collaborer, et ce

Fig.4 Fig.5 Fig.6



durant les diff•rentes phases du

sprint. Visualiser le contenu du travail

en cours, pr•ciser certains sc•narios

avec le gestionnaire de produit ou

bien encore communiquer sur son

avancement d€s l'archivage d'une

modification du code, les •quipes

agiles tendent • simplifier au maxi-

mum les effor ts • fournir • ces

t‚ches de gestion de projet [ Fig.7].

Une nouvelle 
g•n•ration d'agilistes
Si les plus conservateurs des agilistes

peuvent tenir un discours pr•conisant

l'utilisation de cartes en papier, appo-

s•es sur les murs et accessibles rapi-

dement, la mise en place d'un outil de

gestion de changement comme Team

Foundation Server ne manque pas

d'arguments. 

En effet, Team Foundation Server

offre la tra!abilit• entre les diff•rents

•l•ments du projet (les sc•narios, les

t‚ches, le code, les tests, les ver-

sions compil•es...). 

Cette tra!abilit• et les liens cr••s

entre les diff•rents artefacts permet-

tront d'analyser sprint apr€s sprint

les efforts et la progression de l'•qui-

pe dans son apprentissage de la
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m•thode mais •galement dans son

r"le principal de cr•ateur de produit

logiciel [ Fig.8].

D'autre part, m#me si la co-localisa-

tion des membres d'une •quipe est

plus que fortement recommand•e

par le framework Scrum, i l  faut

admettre que certains projets n•ces-

sitent de voir collaborer des •quipes

ou des •quipiers distants. Les limites

de l'approche sans outil logiciel (le

mur, le papier et les petites mains de

d•veloppeurs bougeant et mettant •

jour ces diff•rentes cartes) sont alors

atteintes rapidement. Il convient alors

de pr•f•rer un syst€me virtualis• qui

permettra • chacune des parties pre-

nantes au projet de consulter, dans

les m#mes conditions, les m#mes

informations. 

Cette •galit• face • l'acc€s • l'infor-

mation est primordiale lorsqu'une

•quipe est r•partie g•ographique-

ment. Dans cette situation, certaines

personnes pourront faire entendre

qu'il s'agit pour eux d'une d•t•riora-

tion de leur environnement (en g•n•-

ral, lorsque la r•partition de l'•quipe

n'est pas •quilibr•e). 

On pourra les rassurer en leur pr•-

sentant les autres avantages d'un

syst€me •lectronique et notamment

les diverses am•liorations ergono-

miques d'un tel syst€me. 

En effet, comme une base de don-

n•es, Team Foundation Server et les

outils qui l'accompagnent permet-

tront • l'utilisateur de filtrer, regrou-

per et trier les diff•rents •l•ments de

travail. 

La consultation de l'historique permet

•galement de consulter l'•volution de

l'•valuation d'un sc•nario ou d'une

t‚che limitant certains malentendus

ou en facilitant la compr•hension.

Ce d•tour par Urban Turtle montre

que le secteur est tr€s dynamique

dans l'outillage pour combiner riches-

se fonctionnelle et savoir en m#me

temps #tre le moins intrusif possible

dans les pratiques. Ce dynamisme se

retrouve au niveau communautaire.

Ainsi en France, le d•veloppeur agile

peut compter sur une communaut•

active avec les associations « Agile-

France  » (ex XP-France), le « French

Scrum User Group » (FrenchSUG ),

les •v•nements comme « Agile Fran-

ce Conf•rence », l'AgileTour, et les

•v•nements du FrenchSUG. Il s'agit

d'autant d'occasions d'•changer

entre praticiens de tous horizons.

En conclusion, le d•veloppeur agile

par son engagement et ses r•sultats

devient l'un des actifs les plus pr•-

cieux d'une organisation ayant bien

op•r• sa transition et son institution-

nalisation des pratiques agiles. 

Donc pour •viter un passage • Scrum

un peu « flaccid », comme dirait Mar-

tin Fowler, aucune h•sitation, suivre

des formations combinant pratiques

modernes d' ing•nier ie logiciel le

comme le TDD, l'int•gration continue,

les tests d'acception, la d•finition du 

« Done », utilisation des outils suppor-

tant ces pratiques et bien •videment

une mise en situation dans un projet

pilot• avec Scrum.

n Xavier Warzee

Architecte, Microsoft France, Certi-

fied Scrum Master & Pr"sident du 

« French Scrum User Group »

n Mathieu Szablowski

d"veloppeur agi le chez Pyxis

(http://pyxis-tech.com), Certified Scrum

Master
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Figure 4 Urban Turtle : vue Sprints

Figure 5 Urban Turtle : vue TaskBoard


